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½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǑƪƻƭŜ 
 

 

błȊŜǾ ǑƪƻƭȅΥ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ 

aƻǘǘƻ αbŜƳǻȌŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƛ ƴŀǳőƛǘ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜ ǳőƛƴƛǘ ǑǙŀǎǘƴȇƳƛΦά 

błȊŜǾ ~±t ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ αtƻƧř ŘłƭΣ ǾƝǘŜƧ ǳ ƴłǎά 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳΥ w±t t± 

!ŘǊŜǎŀ ǑƪƻƭȅΥ hǎǘǊƻǾƴƝ мм ŀκмофΣ tǊŀƘŀ м 

{ǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜΥ !ƴƴŀ [ǳƶłőƪƻǾł 

9ƳŀƛƭΥ ǊŜŘƛǘŜƭƪŀϪƳǎǎǾǾƻǊǎƛƭȅΦŎȊ 

²ŜōΥ ǿǿǿΦƳǎǎǾǾƻǊǎƛƭȅΦŎȊ 

5ǊǳƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ǑƪƻƭȅΥ /ŜƭƻŘŜƴƴƝ 

YŀǇŀŎƛǘŀ ǑƪƻƭȅΥ рн ŘŠǘƝ  

L2hΥ пфснрфму 

L½hΥ слл ллл нлс 

½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭΥ {ŜǎǘǊȅ ǾƻǊǑƛƭƪȅ yƝƳǎƪŞ ǳƴƛŜ 

!ŘǊŜǎŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΥ hǎǘǊƻǾƴƝ мм κмофΣ ммл лл tǊŀƘŀ м 
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{ƝŘƭƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǒƪƻƭȅ 
 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ tǊŀƘȅ ƴŜŘŀƭŜƪƻ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀΦ 
.ȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мффмΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ōǳŘƻǾŀ ǾǊłŎŜƴŀ ǌłŘǳ ǎǾŀǘŞ ±ƻǊǑƛƭȅΦ hŘ Ǌƻƪǳ мффп ƧŜ Ǿ 
ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘŠΦ ~ƪƻƭŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ƘǊƻƳŀŘƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳΦ 
  

.ǳŘƻǾŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ƧŜŘƴƻǇŀǘǊƻǾłΦ 
± ǇǌƝȊŜƳƝ ōǳŘƻǾȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƪǳŎƘȅƴŠΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅōŀǾŜƴŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ƪǳŎƘȅƶǎƪƻǳ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 5Ɲƪȅ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ 
ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƭŞǘŠ нлмфΣ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ 
ǇǌƝȊŜƳƝ ƴƻǾŞ Ǒŀǘƴȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ ǌŜŘƛǘŜƭƴŀΣ 
ǎōƻǊƻǾƴŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇŜǊǎƻƴłƭΦ 
± ǇƻǎŎƘƻŘƝ Ƨǎƻǳ н ǘǌƝŘȅΣ ƪŀǇŀŎƛǘŀ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ 
рн ŘŠǘƝΦ ¢ǌƝŘȅ Ƨǎƻǳ ǾȊŘǳǑƴŞΣ ǎǾŠǘƭŞ 
ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴŞΦ ½ǾƭłǑǙ Ǿ мΦ ǘǌƝŘŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƻōŠ 
ǘǌƝŘȅ ƳƻƘƻǳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳƝ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ƪƭƛŘ ƴŀ ǇǊłŎƛ Ǿ ƳŀƭŞ 
ǎƪǳǇƛƴŠΦ aŜƴǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ 
ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜ нΦ ǘǌƝŘŠ ƪƻƳǇŜƴȊǳƧŜƳŜ 
ƴłǾǑǘŠǾƻǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƘǌƛǑǙ ŀ Ǿ 
ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǘŠƭƻŎǾƛőƴǳ ½~ 
ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅΦ ± мΦ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƻ 
ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŘŠǘƝ ŎŜƭƻŘǌŜǾŠƴŞ ǇŀǘǊƻΣ ǾŜ нΦ 
ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƧŜ ǇǊƻ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ 
ǇǊłŎƛ ǳȌƝǾłƴ ƳŜƴǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ȊŀŘƴƝ őłǎǘƛ 
ǘǌƝŘȅΦ  
 

± мΦ ǇŀǘǌŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾƴł ƪǳŎƘȅƶƪŀΣ Řƻ ƴƝȌ Ȋ ƪǳŎƘȅƴŠ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ ǾŜŘŜ ƴłƪƭŀŘƴƝ ǾȇǘŀƘΦ  
{ƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝ ƧŜ ǳ ƪŀȌŘŞ ǘǌƝŘȅ ŀ ǎǇƭƶǳƧŜ ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΦ ¨ƭƻȌƴŞ 
ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƴŜƧǎƻǳ ǎƛŎŜ ȊŎŜƭŀ ƛŘŜłƭƴƝΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ōǳŘƻǾȅ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝΦ .ǳŘƻǾŀ ƧŜ 
ǾȅōŀǾŜƴŀ ǘŀƪŞ ƴƻǾȇƳƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ ǎŎƘƻŘƛǑǘƛΣ ǘŀƪȌŜ ƴŀǑŜ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǇƭƶǳƧŜ ǾŜǑƪŜǊŞ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛΣ ƘȅƎƛŜƴȅ ƛ ǇǊƻǘƛǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΦ 
 
tǊƻ Ǉƻōȅǘ ǾŜƴƪǳ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƪƭłǑǘŜǊƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł őłǎǘŜőƴŠ ǘǊŀǾƴŀǘȇ ǇƻǾǊŎƘΣ őłǎǘŜőƴŠ 
ƧŜ ǇƻƪǊȅǘŀ ŘǌŜǾŠƴƻǳ ǑǘŠǇƪƻǳ ŀ ƧŜ ǾȅōŀǾŜƴŀ ǇƝǎƪƻǾƛǑǘŠƳ ŀ ƘŜǊƴƝƳƛ ǇǊǾƪȅΦ ± ǊƻŎŜ нлнн ƴŀ 
ȊŀƘǊŀŘǳ Ǉǌƛōȅƭŀ ŘǌŜǾŠƴł ǎƝǙƻǾł ǇǊǻƭŜȊƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎǾȇƳ ǘǾŀǊŜƳ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝƳ ƳƻǘƛǾǳƧŜ ŘŠǘƛ ƪ 
ŀƪǘƛǾƴƝƳǳ ǇƻƘȅōǳΦ bŀ ƧŀǌŜ Ǌƻƪǳ нлнр ƧǎƳŜ ȊŀƘǊŀŘǳ ŘƻǇƭƴƛƭƛ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ŎƻȌ ǳƳƻȌƴƛƭƻ 
ǾƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ȊŀƘǊŀŘǳ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝƳ őŀǎŜΦ  
tǌƛ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǾȅŎƘłȊƪłŎƘ ǎ ŘŠǘƳƛ Řƻ ƻƪƻƭƝ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ƳƝǎǘŀ tǊŀƘȅΦ tǊƻ ǾŠǘǑƝ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾȅȌƛǘƝ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ƘǌƛǑǘŠ ƴŀ ¿ƻŦƝƴŠ ƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝΦ  
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±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнпπнр Ȋŀőŀƭŀ a~ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊƻ ǎǇǊłǾǳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ 
ǊƻŘƛőƛ ¢ǿƛƎǎŜŜΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛ Ǉǌƛ ǿŜōƛƴłǌƝŎƘ 
ŀ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ¢ǿƛƎǎŜŜ ƴŀōƝȊƝΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ŎƝǊƪŜǾƴƝ 
a~ Ǿ tǊŀȊŜ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ǇǌŜŘȊłǇƛǎ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƴŀōƝȊƝΦ 
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р 

~ƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
αtƻƧř ŘłƭΣ ǾƝǘŜƧ ǳ ƴłǎά 
 

~ƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ włƳŎƻǾȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Řƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ōƭƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ Ǿ 

ǘǌƝŘƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ Řƻ ǘŞƳŀǘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾłƴ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ őƛ 

ƪƭƛƳŀǘǳ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ tƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ōȅƭȅ ǾǑŀƪ 

ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜ ~±t t± ς 

ōŜȊǇŜőƝΣ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƭƛƳŀ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴł 

ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŘŠǘƝ ƴŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǑƪƻƭȅΦ  bŜƳŀƭł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ǇǊƻ ƴŀǑƛ 

a~ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾȇ 

ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǾȅǊƻǾƴłǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘŠǘƝΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘƝ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ Ǿƻƭƴƻǳ ƘǊǳ ŀ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅΣ 

ƘǊȅ ŀ ƘǊŀőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴƻƻǳ ŘŠǘƛ ǾȅǳȌƝǘΦ ±Ŝƭƪȇ 

ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘŜƳŜ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƴŀ ƪǳƭǘƛǾŀŎƛ 

ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ 5Šǘƛ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ ƪŜ 

ǎƪǊƻƳƴƻǎǘƛΣ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪ ǾŜǑƪŜǊŞƳǳ .ƻȌƝƳǳ 

ǎǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ƪŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƴƛƘłƳ ŀ őŜǘōŠΦ 

¦ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ǇǊƻǾłŘƝƳŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ŀ Řƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ ȊŀƪƭłŘłƳŜ ƛ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǊłǾȅ ƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπ

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅ őƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾȇŎƘ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΦ  
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hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
 

.ŠƘŜƳ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ Řŀǌƛƭƻ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ŎƝƭŜ ~±t ǾőŜǘƴŠ tǊƻŦƛƭǳ 

ǾƻǊǑƛƭǎƪŞƘƻ Ȍłƪŀ π ±ƻǊǑƛƭǎƪŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳΦ ±ȇōŠǊ ǘŞƳŀǘ ŀ ƳŜǘƻŘ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǌƝŘƝ ƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ǾŜ 

ǘǌƝŘŠ ƴŜōƻ ȊłƧƳŜƳ ŘŠǘƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǘŞƳŀǘ ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ 

CǊŀƴȊŜ YŜǘǘŀΦ {ǾŞ ƳƝǎǘƻ Ƴł ǾŜ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎƪǳǇƛƴƻǾł ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƛ 

ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǳőŜƴƝΦ ±ȌŘȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ŘŠǘƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŀ ƴŜƴłǎƛƭƴŠ Řƻ ǌƝȊŜƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻƧƛǘΣ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ƧƛƳ ǾǑŀƪ ōȅƭ ǇƻƴŜŎƘłƴ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǻǎƻō ƴŜǊǳǑƛǾŞƘƻ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƴƝΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ƴƻǾȇŎƘ ǘǌƝƭŜǘȇŎƘ ŘŠǘƝ ōȅƭŀ Ǿ мΦ ǘǌƝŘŠ ǾŜƭƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾłƴŀ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ŘŠǘƝΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŎƛǘǳ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ōŜȊǇŜőƝΣ ŘǻǊŀȊ ōȅƭ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ 

ǎŜōŜƻōǎƭǳƘǳ ŀ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ƪƭƛŘƴŞƘƻ ǎǘƻƭƻǾłƴƝΣ ƴŜƴłǎƛƭƴŞ ŀ ƘǊŀǾŞ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ ±Ŝƭƪȇ 

ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŘŜ ǘŀƪŞ Řƻǎǘŀƭŀ Ǿƻƭƴł ƘǊŀΣ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǊƻƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ȊŀǾŜŘŜƴȅ ǘȊǾΦ ƘǊŀǾŞ 

ǇłǘƪȅΦ .ȅƭƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƻΣ Ƨŀƪ ŘŠǘƛ ƘǊƻǳ ǊƻǎǘƻǳΣ ƻŘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ƘǊŀƴƝ ǇǌŜǎ ƘǊǳ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƛ ŀȌ Ǉƻ 

ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ƘǊŀƴƝ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƴłǇŀŘǻΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ǇǊƻ ǳǎƳŠǊƴŠƴƝ ŀ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ƘǊȅ ƘƻƧƴŠ 

ǾȅǳȌƝǾŀƭŀ ŎŜƴǘǊŀ ƘŜǊ Ǿ ƻƘǊŀƴƛőŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ   

 

½ŀ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǇǊłŎŜ Ǿ a~ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ 

ƭƻƎƛƪȅ ŀ ƪǊƛǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƪ ǘƻƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǊǻȊƴŞ ƘǊȅΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƴƛƘŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǘƛ ǾŜŘƻǳ ƪ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƴƝΣ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƴłȊƻǊǳΦ 
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.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǎŜ Ǿ ƻōƻǳ ǘǌƝŘłŎƘ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇŜƪƭƻΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀƭƻΣ ŘŠǘƛ ƳŠƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ őŀǎǘƻ ǘŀƪŞ Řƻǎǘŀƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǾǑŜƳƛ ǎƳȅǎƭȅΦ 
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bŀ ƴłǎǘǳǇ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ 

ŘŠǘƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠΣ ȊłōŀǾƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ 

ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŠǘƝΣ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛΣ ƻōőŀǎ 

ȊŀǌŀȊǳƧŜƳŜ ƛ ǎƻǳǘŠȌƛǾŞ ǘȇƳƻǾŞ 

ƘǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ǘȇƳƻǾŞƘƻ ŘǳŎƘŀΦ tƻƳłƘłƳŜ 

ŘŠǘŜƳ ǘŀƪŞ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ǎŜōŜƻōǎƭǳȊŜΣ ǌŜǑŜƴƝ 

ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǾŜŘŜƳŜ ŘŠǘƛ ƪ ǘƻƳǳΣ 

ŀōȅ ǎƛ ǳƳŠƭȅ ǌƝŎǘ ƻ ǇƻƳƻŎΦ  

 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŦƻǊƳȅ CΦ YŜǘǘŀ Ƨǎƻǳ Ǿ 

ƻōƻǳ ǘǌƝŘłŎƘ ǳȌƝǾłƴȅ ǎ 

ǵǎǇŠŎƘŜƳΦ 5Šǘƛ ǘǳǘƻ ŦƻǊƳǳ 

ǇǊƻȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜƭƳƛ 

ŘƻōǌŜ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ŀ ŀƪǘƛǾƴŠ ǎŜ 

ȊŀǇƻƧǳƧƝΦ .ȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǾŜƭƪȇ ǇǌƝƴƻǎ ǘƻƘƻǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǊłŎŜΦ  5ŠǘŜƳ ƳŜǘƻŘŀ CΦ YŜǘǘŀ ǇƻƳłƘł 

ƪŜ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŀ ƘƭǳōǑƝƳǳ ǇǊƻȌƛǘƪǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ L ŘŠǘƛ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ǎŜ ǘƻǳǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ōȅƭȅ ǎŎƘƻǇƴȅ ȊŀǇƻƧƛǘ ŀ Řƻōǳ ǎǾŞ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾŀǘΦ 

bŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ŘŠǘƝ ǎŎƘƻǇƴŀ ǵƳŠǊƴŠ ǾŠƪǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊΣ ƻǘŜǾǌŜƴŠ 

ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƴŀŘ ǘŞƳŀǘȅΦ 
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{ƭƻȌŜƴƝ ǘǌƝŘ ŀ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƭƛƳŀ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ 
 

мΦ ǘǌƝŘŀ ōȅƭŀ ǎƭƻȌŜƴŀ Ȋ мс ŘŠǾőŀǘ ŀ мл ŎƘƭŀǇŎǻΣ Ǿ ȊłǌƝ ǘǾƻǌƛƭƻ ǘǌƝŘǳ нл ŘŠǘƝ ǾŜ ǾŠƪǳ ǘǌƝ ƭŜǘ ŀ ƧŜƴ с 
ǎǘŀǊǑƝŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǘƻƳǳǘƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ǎŜ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƘǊȅ ŘŠǘƝΣ ǌƝȊŜƴł 
őƛƴƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǇǊƻƪƭłŘŀƴł ƘǊƻǳΣ ǾŜƭƳƛ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭƻ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾŞ ǳőŜƴƝΣ ǌƝȊŜƴł ƘǊŀΦ yƝȊŜƴł őƛƴƴƻǎǘ 
ōȅƭŀ ȊǇƻőłǘƪǳ ƪǊŀǘǑƝΣ őŀǎ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀǊǻǎǘŀƭΦ tǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ŘŠǘƛ ŘƻōǌŜ 
ŀŘŀǇǘƻǾŀƭȅΦ !ŘŀǇǘŀŎŜ ƴƻǾȇŎƘ ŘŠǘƝ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΣ ǘǊǾŀƭŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘƻ όǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ŘŠǘƝ ŀȌ о ƳŠǎƝŎŜύΣ ŀƭŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƛ ƛ ǊƻŘƛƴȅ Ƨƛ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊǾƭłŘƭȅΦ 
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¢ǌƝŘŀ ōȅƭŀ ǊǻȊƴƻǊƻŘłΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŠǘƝ ȊƴŀőƴŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ őŀǎǘƻ ƴłǊƻőƴŞ ς 
ǾŜƭƳƛ ǳǇƻǾƝŘŀƴł ŘŠǾőŀǘŀ ŀ ǇƻǘǌŜōŀ ǾǑŜΣ ƴŀƘƭŀǎ ŀ ƘƴŜŘ ǾŜƴǘƛƭƻǾŀǘΣ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŠǘƝ ƴŀ 
ƘƭǳƪΣ ǎƴŀŘƴł ǳƴŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƴŜȊǊŀƭƻǎǘΣ ƻōǘƝȌƴŞ ǇƻŘǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ǊŜȌƛƳǳ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳΦ 
± ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƴłǇƻƳƻŎƴł ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ  

{ƻǳőłǎǘƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ƧŜ ƛ ŎƘƭŀǇŜŎ ǎŜ ǎƭǳŎƘƻǾƻǳ ǾŀŘƻǳΣ ǎ ƪƻŎƘƭŜłǊƴƝƳ ƛƳǇƭŀƴǘłǘŜƳΣ ǳ ƴŠƘƻȌ ōȅƭŀ 
ǇƻǘǌŜōŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ς ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴł ōȅƭŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ 
ƴłǾǑǘŠǾŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ȋ /ŜƴǘǊŀ ¢!a¢!aΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ȊŀǑƪƻƭƛƭŀΣ Ƨŀƪ ǎ ŎƘƭŀǇŎŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ tǊƻ ǇǌƝǑǘƝ 
ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ όнлнрκнсύ ōǳŘŜ ƳƝǘ ŎƘƭŀǇŜŎ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪǳ ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ 

±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ Řŀǌƛƭƻ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǾŜƭƳƛ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ƪƭƛƳŀΣ ŘŠǘƛ ƧǎƳŜ ǾŜŘƭȅ ƪ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇƻƳƻŎƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜΣ ŘǻǊŀȊ ōȅƭ ǳ ŘŠǘƝ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ 
ǾƴƝƳłƴƝ ǇƻǘǌŜō ŘǊǳƘȇŎƘΣ ǾȊłƧŜƳƴȇ ǊŜǎǇŜƪǘ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎƛ ǇƻƳłƘŀǘΦ tƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ōȅƭƻ ƘŜȊƪŞ 
ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŀ ȊŀȌƝǾŀǘ ǎ ŘŠǘƳƛ ƧŜƧƛŎƘ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƻǎǘ ŀ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǎǇƻƭǳōȅǘƝΦ 

 

 

 

YŀȌŘŞ Ȋ ŘŠǘƝ ǇǊƻȌƛƭƻ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ǎǾǻƧ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴƻǾȇ ŘŜƴ ŀ ƻǎƭŀǾǳΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ 
ǾȅȊŘǾƛȌŜƴŀ ƧŜƘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǘΦ  



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

мм 

 

 

YƻƭŜƪǘƛǾ нΦ ǘǌƝŘȅ ōȅƭ ǎƭƻȌŜƴ ȊŜ мп ŘŠǾőŀǘ ŀ мн ŎƘƭŀǇŎǻΦ нл ŘŠǘƝ ōȅƭƻ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾŠƪǳΣ Ȋ ǘƻƘƻ 
п ŘŠǘƛ ǎ h~5Σ с ŘŠǘƝ ŘƻǎłƘƭƻ ōŠƘŜƳ ǇƻŘȊƛƳǳ ǇŠǘƛ ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ŘŠǘƝ ǇǌŜǑƭŀ ȊŜ ǘǌƝŘȅ .ǊƻǳőƪǻΣ 
ф ŘŠǘƝ ōȅƭƻ Ǿ a~ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇŎƘΦ YƻƭŜƪǘƛǾ Ȋŀőŀƭ ōǊȊȅ ŦǳƴƎƻǾŀǘΣ ƛ ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝ ŘŠǘƛ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ 
ȊŀǇƻƧƛƭȅ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ȊƪǳǑŜƴŞ ŘŠǘƛ ƴƻǾłőƪǻƳ ƻŎƘƻǘƴŠ ǇƻƳłƘŀƭȅΣ ŎƻȌ ǳőƛǘŜƭƪȅ ƪƭŀŘƴŠ 
ƘƻŘƴƻǘƛƭȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭȅΦ  

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ ǾŜƭƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛ ŘŠǘƝ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎƻǳȌƛǘƝ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǾƴƛǘǌƴŠƴƝΦ tǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ƴŜǳǎǘłƭŜ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ŀ ǾƭƝŘƴŠ ŀƭŜ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǘǊǾŀǘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŠǘƛ ƳŀƧƝ ǾŜƭƪƻǳ 
ǇƻǘǌŜōǳ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎŜ ŀ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘΦ 

¦ м ŘƝǾƪȅ ōȅƭ ȊǇƻőłǘƪǳ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ŀŘŀǇǘŀŎƝΣ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƴŜƧƛǎǘłΣ ƴŜƳł ȊłƧŜƳ ƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾΣ ŘŠǘƛ ƘǊǳ 
ǎ ƴƝ ƴŜǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ƪǾǻƭƛ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ 5Ɲƪȅ ŜƳǇŀǘƛƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƝǾŜƪ ƛ ŎƝƭŜƴŞ ǇƻƳƻŎƛ 
ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇŜŘŀƎƻȌŜƪ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘŠǾőłǘƪƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǌƝȊŜƴŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛΣ Ǉǌƛ ǾƻƭƴŞ ƘǌŜ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǎǘłƭŜ ǊŀŘŠƧƛ ƛȊƻƭǳƧŜΦ 5Ɲƪȅ ŘƻōǊŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ōǳŘŜ ƛ ǾŜ 
ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнрπнс ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ  

WŜŘŜƴ ŎƘƭŀǇŜŎΣ ƛ ƪŘȅȌ ŎƘƻŘƝ Řƻ ǘǌƝŘȅ ŘǊǳƘȇƳ ǊƻƪŜƳΣ ƴŜƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ŀƴƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀƴƛ ǎ ŘƻǎǇŠƭȇƳƛΦ 
±Ŝ ǑƪƻƭŎŜ ƻŘƳƝǘł ƛ ƧƝǎǘΦ L ƴŀ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƘƻŎƘŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜΣ ōƻƘǳȌŜƭ ƧŜƘƻ 
Ǿȅǎƻƪł ŀōǎŜƴŎŜ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƻǳǎǘŀǾƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ L ȊŘŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴłǇƻƳƻŎƴł ǑƪƻƭƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀΦ  

¦őƛǘŜƭƪȅ ǇƻȊƻǊǳƧƝ ƘǊǳ ƛ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝΣ ǾƴƝƳŀƧƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƛΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇŞőƛΣ Řƻǎǘŀƴƻǳ ƧƛΦ 



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

мн 

 

 

  



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

мо 

tǊŜǾŜƴŎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ 
 

tǊŜǾŜƴŎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŀǑƝ a~Φ ±Ŝƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǳ ŘŠǘƝ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ Ƴł ƴłǇƻŘƻōŀΦ {ƴŀȌƛƭȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ōȇǘ ŘŠǘŜƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ Ǿ 
ƻōƻǳ ǘǌƝŘłŎƘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǎŜ ƭŀǎƪŀǾŠ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴŠ Řōŀƭƻ 
ŀ ŘŠǘƛ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƳƻƘƭȅ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΦ { ŘŠǘƳƛ ƻ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜƳŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǘǊŞƴǳƧŜƳŜΦ 5Šǘƛ ǳőƝƳŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘ ŀ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘ ǎǾŞ ŜƳƻŎŜΣ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǊǻȊƴŞ ƪƴƛƘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ƪ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǊŜǎǇŜƪǘǳ Ǿǻőƛ 
ŘǊǳƘȇƳ ƭƛŘŜƳΦ ¢Şǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ ƴłƳ ǾŜƭƪƻǳ ƻǇƻǊƻǳ ±ƻǊǑƛƭǎƪȇ ǎǘǊƻƳ ŀ ƧŜƘƻ о ƪƻǌŜƴȅΥ [łǎƪŀ ƪ .ƻƘǳΣ 
[łǎƪŀ ƪ ōƭƛȌƴƝƳǳ ŀ [łǎƪŀ ƪ ǎƻōŠΦ 

 

±Ŝ ǘǌƝŘŠ .Ǌƻǳőƪǻ ōȅƭȅ őŀǎǘƻ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ǇǊƻƧŜǾȅ ȊǇǻǎƻōŜƴȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƴŜȊǊŀƭƻǎǘƝ ƳŀƭȇŎƘ ŘŠǘƝ ƴŜōƻ 
ǎƴŀŘƴƻǳ ǳƴŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘƝΦ WŀƪŞƪƻƭƛǾ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ƧŜǾȅΣ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƴłȊƴŀƪȅΣ ōȅƭȅ ƘƴŜŘ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴȅ ǎ 
ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝŎƘ όоȄύΦ wƻŘƛőŜ ōȅƭƛ ƪ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ ǾǎǘǌƝŎƴƝ 
ŀ ƻŎƘƻǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 

±Ŝ ǘǌƝŘŠ IǾŠȊŘƛőŜƪ ǎŜ ƴŜŎƛǘƭƛǾŠ ŎƘƻǾŀƭƛ ƴŠƪǘŜǌƝ ŎƘƭŀǇŎƛ ǎ h~5Φ tǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ƴƛƳƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘŠǘƛ ƳŠƭȅ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ŘƝǾŜƴƪǳ ǎ ŘȅǎŦłȊƛƝΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǾȊƴƛƪƭ 
ǇǊƻƧŜƪǘ YŀȌŘȇ ƧǎƳŜ ƧƛƴȇΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǳƪłȊŀƭ ƴŀ ƴŀǑŜ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ 
ƻōƻƘŀǘƛǘΦ tǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƳƧΦ ǎ ǇƻƧƳŜƳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 5Šǘƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǾŜŘƭȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ŘƻǾŜŘƭȅ 
ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎǾŞ ǇƻŎƛǘȅ ŀ ŀōȅ ōȅƭȅ ǎŎƘƻǇƴŞ ǎƛ ǌƝŎƛ ƻ ǇƻƳƻŎΦ 



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

мп 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘŠǘƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜƳ 
ǇŜŘŀƎƻƎŀ   
 

± ǊłƳŎƛ ǾǑŜŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƻ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜΦ  ½ƴŀőƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł ŘŠǘŜƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ǎ 
h~5 ŀ haWΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ  

± мΦ ǘǌƝŘŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŎƘƭŀǇŎŜ ǎ ǾȇǾƻƧƻǾƻǳ 
ŘȅǎŦłȊƛƝΣ ŀƭŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƳƻƘƭŀ ǘŀƪŞ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ŎƘƭŀǇŎŜ ǎŜ ǎƭǳŎƘƻǾƻǳ ǾŀŘƻǳΣ ǎ ƪƻŎƘƭŜłǊƴƝƳ 
ƛƳǇƭŀƴǘłǘŜƳΣ ǳ ƴŠƘƻȌ ōȅƭŀ ǇƻǘǌŜōŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ ½ŘŜ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴł ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ 
ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ȋ /ŜƴǘǊŀ ¢!a¢!aΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ȊŀǑƪƻƭƛƭŀΣ Ƨŀƪ ǎ ŎƘƭŀǇŎŜƳ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇƻƳƻƘƭŀ ƴƻǾȇƳ ŘŠǘŜƳ ǎ ŀŘŀǇǘŀŎƝΦ 

¢ŀƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ŀ ǇƻƳƻŎƴł ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛΣ 
ŎƛǘƭƛǾŠ ǾƴƝƳŀƧƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŠǘƝ ŀ ƻŎƘƻǘƴŠ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ǘǌŜōŀΦ 

 



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

мр 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǘǌƝŘ 
 

YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ƧƛȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ  Ǿ мΦ ǘǌƝŘŠ ŘŠǘƛ ȊǾƭłǑǘŠ ȊŀǳƧŀƭȅ ƴŀǇǌΦ  ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ  Wŀƪ 
ǎƛ tłƴ .ǻƘ ǎǘŀǾŠƭ .ŜǘƭŞƳΣ ȊƛƳƴƝ tƻǑƭŜƳ !ƴƪǳ ǇǊƻ ƘłŘŀƴƪǳ ƴŜōƻ ƧŀǊƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ tƻǾƻƭłƴƝ ŀ aƻŘǊł 
ǇƭŀƴŜǘŀΦ     

 ±Ŝ нΦ ǘǌƝŘŠ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴȇ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ .Ǌŀǘǌƛ 2ŀǇƪƻǾŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎ ǇŀƴƝ {ǾŠǘƭŀƴƻǳ 
ǑŀŦłǌƻǾƻǳ Ȋ aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ tǊŀƘŀΦ  

 

5Šǘƛ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾȌŘȅ ǘŠǑƝ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǇƭȅǑƻǾŞ ƳŜŘǾŠŘƛŎŜ ±ŀƴŜǎȅΣ ƪǘŜǊł ǳȌ ǇłǘȇƳ ǊƻƪŜƳ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ 
ǊƻŘƛƴȅΦ ½łȌƛǘƪȅ Ȋ ǾƝƪŜƴŘǳ Ǉŀƪ ŘŠǘƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝ Řƻ ŘŜƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǾŜƭƳƛ ǊłŘȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǇǊƻƘƭƝȌŜƧƝ ŀ ǎŘƝƭŜƧƝ ƴŀŘ ƴƝƳ ǎǾŞ ȊłȌƛǘƪȅΦ  

{ ǾŜƭƳƛ ƪƭŀŘƴƻǳ ƻŘŜȊǾƻǳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭȅ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ /Ŝǎǘŀ ƪƻƭŜƳ ǎǾŠǘŀΣ tǘłŎƛ ƴŀ ƧŀǌŜΣ ±ŠŘŀ ƴłǎ ōŀǾƝ ŀ 
ŘŀƭǑƝΦ  



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

мс 

            

 

 

 



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

мт 

 



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

му 

tǊƻƎǊŀƳȅ ǎ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ 
 

YǌŜǎǙŀƴǎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ Ŏǘƴƻǎǘƛ ±ƻǊǑƛƭǎƪŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƴŀȌƛƭƛ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ Ǿ 
ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ōŠȌƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ ±ƝŎŜ Ǉŀƪ ōȅƭȅ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴȅ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 
ƪŀǘŜŎƘŜȊƝŎƘ ǎŜ ǎΦ aŀƎŘŀƭŜƴƻǳ ƴŜōƻ hΦ .ŜƴŜŘƛƪǘŜƳΣ Ǉǌƛ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎǾŠǘŎƛ ŀ ǇŀǘǊƻƴȅ 
ƛ Ǉǌƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ōƛōƭƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ ǇƻƳƻŎƝ ǘǾƻǌƛǾŞ ŘǊŀƳŀǘƛƪȅΣ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƳƛ ŀ 
ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƭȅ Ȋ ±ƻǊǑƛƭǎƪŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳΦ 

  

{ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǾƻǊǑƛƭǎƪŞ Ŏǘƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΥ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΣ 
ǎǇƻƭǳǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴł ŀ ŘŠǘƛ ƧŜ ǇǌƛƧŀƭȅΣ ǊŜŦƭŜȄƝ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ L ǇƻƳƻŎ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ǾȅōƝǊłƳŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘŠǘƛ ǇƻŎƘƻǇƛƭȅ ǾȇȊƴŀƳ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ŀ ƳƻƘƭȅ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǎōŠǊǳ ƪŀǑǘŀƴǻ π ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛƴłƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴȇƳ ǇƻǾƻŘƴƝ π  Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ŦǊƛƪłƴȅ ǇǊƻ !ŦǊƛƪǳΦ 5Šǘƛ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇƻƳłƘŀƧƝ 
ƛ Ǉǌƛ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊŎŜΦ YƻƭŜŘƻǾłƴƝ ŘŠǘƛ ƭŜǘƻǎ ȊŀǾŜŘƭƻ ƴŀ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ƳƝǎǘŀ ŀ ŘƝƪȅ ŀƪǘƛǾƛǘŠ ǎΦ 
aŀƎŘŀƭŜƴȅ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǘǳ őŜǎǘ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ƛ !ǇƻǑǘƻƭǎƪƻǳ ƴǳƴŎƛŀǘǳǊǳΦ 



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

мф 

 

5Ɲƪȅ ƻŎƘƻǘŠ hΦ .ŜƴŜŘƛƪǘŀ ŀ ǎΦ aŀƎŘŀƭŜƴȅ ŘŠǘƛ ƳŠƭȅ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ƛƴǘŜǊƛŞǊŜƳ 
ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ ±ƻƧǘŠŎƘŀ ƛ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ōȅƭȅ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴŀǇǌΦ 5Ɲƪȅ Ȋŀ ǵǊƻŘǳ ƴŜōƻ ǇƻǎǘƴƝ 
ȊŘƻōŜƴƝ ƪǌƝȌŜ Ȋ ǇƻǇŜƭŀΦ 



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

нл 

    

 



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

нм 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ 
 

9ƴǾƛǊƻƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ǎŜ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǇǊƻƭƝƴł ǾǑŜƳƛ ǘŞƳŀǘȅΦ /ŜƭƻǊƻőƴŠ ǾŜŘŜƳŜ ŘŠǘƛ ƪ ǊŜǎǇŜƪǘǳ 
ƪŜ ǾǑŜƳǳ ȌƛǾŞƳǳΣ ƪ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƪ ƻƪƻƭƝ ŀ ƪƭŀŘŜƳŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾŘŠőƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǘǾƻǌŜƴƝΦ IƻƧƴŠ Ǉƻ ŎŜƭȇ 
Ǌƻƪ ŘŠǘƛ ǇƻȊƴłǾŀƭȅ ǊǻȊƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƛƴȅ ǾǑŜƳƛ ǎƳȅǎƭȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ǎ ƴƛƳƛΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǎ 
ǇƻŘȊƛƳƴƝƳƛ ǇƭƻŘȅΣ ƻǾƻŎŜƳ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴƻǳΦ ± ȊƛƳŠ ƪǊƳƛƭȅ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭȅ ǇǘłƪȅΣ ƴŀ ƧŀǌŜ ǎŜƭȅ ǎŜƳƝƴƪŀ 
ŀ ǇŜőƻǾŀƭȅ ƻ ƳƭŀŘŞ ǊƻǎǘƭƛƴƪȅΦ ¢ŞƳŀǘŀ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ȊŀƘǊŀŘŀΣ ƭŜǎΣ ǾƻŘŀΣ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳΣ ǇƭŀƴŜǘŀ 
½ŜƳŠΣ ŀƭŜ ƛ ōƛōƭƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ōȅƭȅ ǾƘƻŘƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƪ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝ ƻ ƴŀǑŜƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇƭŀƴŜǘŠ ŀ ƴŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘŠΦ  

 

 



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

нн 

5Šǘƛ ǳőƝƳŜ ǎǘǌƝŘƳƻǎǘƛ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǒƪƻƭȅ ȊŀƳŜȊƛǘ 
ǇƭȇǘǾłƴƝ όǾƻŘƻǳΣ ƧƝŘƭŜƳ ŀƧΦύ  tǌƛ Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ōȅƭȅ ŘŠǘŜƳ ǊǻȊƴŞ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ŦȅȊƛƪłƭƴƝ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ όƘƳȅȊΣ ǾȊŘǳŎƘΣ ǎǘǊƻƳȅΣ ǇǘłŎƛύ ƻōƧŀǎƶƻǾłƴȅ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ȊłƧƳǳΦ tƻƪǳŘ 
ƳƻȌƴƻΣ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƛ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ŀ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾŞ ƳŜǘƻŘȅΦ 

{ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŠǘƳƛ ǘŀƪŞ ƪǳƭǘƛǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a~ ƛ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ŘŠǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ Ǉǌƛ ǵƪƭƛŘǳ ƛ ǾȇȊŘƻōŠ 
ǘǌƝŘΣ ŀƪǘƛǾƴŠ ǘǌƝŘƝ ƻŘǇŀŘ ŀ ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǾȅȊŘƻōƛǘ ŘǌŜǾŠƴȇ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŘƻƳŜƪΦ  

      

tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǇǌƝǊƻŘǳ ƳŀƧƝ ŘŠǘƛ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƴŀ ǑƪƻƭŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

но 

~ƪƻƭŀ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜ ŀ ǾȇƭŜǘȅ 
 

~ƪƻƭȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ Ǿ 2ŜǎǘƛŎƝŎƘ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ мр ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻ ŀ п ŘŠǘƛ Ȋ мΦ ǘǌƝŘȅΦ tƻōȅǘ Ǿ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ŘłǾł ŘŠǘŜƳ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ ƛ ǾǊǎǘŜǾƴƛŎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ƴŀōƝȊƝ ǇŜǎǘǊŞ 
ǾȅȌƛǘƝ Ǿ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƳƴƻƘƻ ǇƻŘƴŠǘǻ ǇǊƻ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝΦ  

        

YǾŠǘƴƻǳ ƴŜŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ŘƝƪȅ ŘƻōǊȇƳ ǾȊǘŀƘǻƳ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŠǘƳƛ Ȋ őŜǎǘƛŎƪŞ 
ŦŀǊƴƻǎǘƛΦ 

 

 

5ŠǘŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀōƝȊƝƳŜ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ a~Σ ȊŜ ǑƛǊƻƪŞ ƴŀōƝŘƪȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǾȅōǊŀǘ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ŘŠǘƛ ȊŀǳƧƳƻǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳŀƧƝ ƴŠƧŀƪȇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ aƭŀŘǑƝ 
ŘŠǘƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ Ǿ a~ ǘŀƪŞ ƘǳŘŜōƴƝ ǳƪłȊƪȅΣ ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ ǾȅǊłȌŜƧƝ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƻǳ ƛ Řƻ ƎŀƭŜǊƛƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нлнпπнр ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜΥ  

π aŠǎǘǎƪł ƪƴƛƘƻǾƴŀ 5ƛǘǘǊƛŎƘƻǾŀ π ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻ ōǊŀǘǊŜŎƘ 2ŀǇƪƻǾȇŎƘ ȊŀƪƻƴőŜƴȇ ǾȇƭŜǘŜƳ 
Řƻ  ǇŀƳłǘƴƝƪǳ {ǘǊȌ ǾŜ {ǘŀǊŞ Iǳǘƛ ŀ ǇǌŜǎǇłǾłƴƝƳ Ǿ a~  



aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǾΦ ±ƻǊǑƛƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκнр 

нп 

 

π aŀƭł ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ς{ǘŀǾƛǘŜƭŞ ǾŠȌƝ π ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ȊƝǎƪłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƻ 
ǎǘŀǘƛŎŜ ƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǌŜΦ bŀ ƧŜƘƻ ȊłƪƭŀŘŠ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǌŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝ  

π błǊƻŘƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ π !ƴŜȌǎƪȇ ƪƭłǑǘŜǊ π ŜŘǳƪŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ .ŀǊŜǾƴȇ ǎǾŠǘ 

π YƻƳŜƴǘƻǾŀƴł ǾȅŎƘłȊƪŀ WŜƭŜƴƝƳ ǇǌƝƪƻǇŜƳ π  tŜǇǊƴł tǊŀƘŀ 

π wǳŘƻƭŦƛƴǳƳ π 2Ŝǎƪł ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ π ƘǳŘŜōƴƝ ŘƝƭƴŀ aŀƭȇ hǊŦŦŜǎǘǊ 

        

 

 

 

 






















